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Una experiencia de tutorizacion
de directores noveles en Aragon
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i Podemos mejorar la formacion inicial de los equipos directivos?

En esta seccion de "Practica de referencia” vamos a pre-
sentar una experiencia de tutorizacion de directores noveles
a cargo de directores expertos de centros docentes a lo largo
de cuatro cursos, en el marco del programa institucional de
formacion inicial de directores, regulado por el Departamento
de Educacion, Universidad, Cultura y Deporte de Aragon, Ex-
pondremos el estado de la cuestion sobre esta modalidad de

formacion de equipos directivos, nuestra experiencia como
responsables de la tutoria de los directores principiantes, asi
como la utilizacion de las tecnologias de la informacion y de
la comunicacion en el colegio publico "Josefa Amar y Borbon"
de Zaragoza, centro donde ha tenido lugar la tutorizacion y
las visitas de los docentes que se estaban formando en dicho
programa de formacion inicial.

La investigacion educativa y la formacion inicial para directores noveles

No abunda la investigacion, ni la literatura sobre la formacion
inicial para la direccion escolar, como se afirma en una reciente
tesis doctoral dedicada a esa temdtica (Gomez Delgado, 2010),
aungque es un topico aludir a las necesidades de formacion de
los directores escolares, cuando se aborda la funcion directiva
(Escamilla, 2006). Como senala Antunez (2011), la formacion de los
directores de los centros educativos constituye un requisito para la
mejora de la educacion escolar. Por nuestra parte, nos planteamos
qué formacion inicial es necesaria para que un directivo adquiera
las competencias suficientes no para el gerencialismo y la gestion
burocratica, sino para un liderazgo directivo que promueva, a su
vez, el liderazgo docente. Por ello, apostamos con otros (Bolivar,
2011) por un liderazgo directive que sea pedagdgico, distribuido
y centrado en el aprendizaje de los alumnos y también en el éxito
escolar de todos ellos, donde el profesorado desempefe a su vez
el papel de lider en un contexto organizativo colaborativo, y en
torno a un proyecto educativo compartido para la mejora de los
aprendizajes de los alumnos.

Dentro de las modalidades de formacion inicial para directores
0 equipos directivos noveles o principiantes, queremos presentar
la modalidad que denominamos "tutorizacién" de los mismos a
cargo de directores expertos, la cual también recibe otros nombres
como "mentorazgo o mentoria” (mentoring) o "tutela” Sabemos
que, ademas de nuestra modesta experiencia en Aragon, hay otras
en Espafia, por lo que luego nos referiremos al caso de Andalucia.
Sabemos que diversos autores (Bolivar, Campos, Gomez y Zaitegi) e
instituciones como la OCDE, en su informe de 2009, se han ocupa-
do de esa modalidad formativa. Para la OCDE, el liderazgo escolar
se ha convertido en una prioridad clave de politica publica a nivel
internacional y "los procesos de tutoria e instruccion son cada vez
mds populares en los dmbitos empresarial y educativo” La OCDE
define la "tutoria” como “..proceso en el cual un individuo mds
experimentado busca ayudar a alguien menos experimentado”
y defiende su eficacia, siendo "..un elemento estdndar en los
programas de preparacion de directores en Estados Unidos de
Ameérica y el Reino Unido o en Nueva Zelanda. Los directores
aprenden en forma mds eficaz cuando se involucran en continuas
discusiones de grupo en las cuales hacen compromisos entre si
(...) El aprendizaje de pares empuja a los directores a avanzar
mds alld de sus supuestos...” (OCDE, 2009, p. 140). También en
América Latina encontramos investigaciones sobre los programas
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de mentoria para directores de centros docentes (Corona, 2013) y
apuestas por el coaching para el liderazgo educativo, por ejem-
plo, en California y Guatemala (Wise v Avedafo, 2013). Por su
parte, expertos en formacion de directores en el Pais Vasco, como
Campo y Zaitegi consideran que se deben tener presentes distin-
tas oportunidades para el desarrollo profesional de los directivos
escolares, como son: la tutorizacion (mentoring, coaching) para
tener modelos valiosos y una socializacion adecuada, las redes
de aprendizaje "de" y “con” otros y la observacion mutua (visitas
de aprendizaje). El aprendizaje experiencial juega un papel im-
portante en el desarrollo de tas destrezas directivas. Estos modos
de aprender con otros y aprender haciéndose preguntas es algo
fundamental en ta formacion inicial para la funcion directiva,
siendo las tecnologias de la informacion un medio eficaz, entre
otros, para consequirlo, como veremos en este articulo.

En cuanto a experiencias de caracter institucional de tutoriza-
cion de directores noveles en Espafa, queremos destacar ahora la
de Andalucia, ya que ha sido bien estudiada por Gomez Delgado,
aunque también cita a otras CC.AA. donde los directores prin-
cipiantes en torno al afio 2010 eran “.. tutelados o asesorados
generalmente por directivos expertos o inspectores de educacion
en su fase de prdcticas’, ademas de Andalucia, en Aragon, Canarias,
Cantabria, Castilla la Mancha, Castilla Leon, Extremadura, Murcia y
la Comunidad Valenciana. Sin embargo, nos interesa citar a Anda-
lucia, porque en el planteamiento que hace de la formacion inicial
de directores, recoge en primer lugar, no solo la tutorizacion, sino
también otras modalidades de formacion inicial como los grupos de
trabajo y en segundo lugar, porque hace referencia a la plataforma
andaluza on line que han utilizado los participantes en los pro-
gramas de formacion inicial de directivos, ya que nosotros vamos
a aludir en este articulo al uso que hemos hecho de la plataforma
Edmodo en un colegio publico de Zaragoza para la tutorizacion
de directores principiantes, experiencia que comunicamos en las
XXIII Jornadas estatales del FEAE en Palma de Mallorca, en octubre
de 2013. Finalmente, podemos concluir que buena parte de la
investigacion sobre la formacion de directores, considera que la
modalidad formativa mas valorada es el asesoramiento tutorizado
al equipo directivo a cargo de otros directores expertos, asi como
el mentorazgo o mentorfa (J. Grisalena y A. Campo). En nuestro
caso, anticipamos que los directores noveles tutelados en Aragon
también asi lo consideran,
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¢ Podemos mejorar la formacion inicial de los equipos directivos?

La oferta institucional de formacion inicial para directores en Aragon

Como es sabido, en Espafa la formacidn de los equipos direc-
tivos ha estado descentralizada hasta la LOMCE, siendo respon-
sables de su disefio, duracion y evaluacién los Departamentos de
Educacion de las Comunidades Auténomas. Con el desarrollo de
la LOMCE, el Ministerio acaba de hacer publico un borrador sobre
las bases que deben regular Ia formacién inicial en todo el Estado
y que deberdn ser completadas y desarrolladas por las CCAA.
En Aragon, desde hace afios, antes con el modelo de formacion
gue establecio la LOCE y que posteriormente continuo la LOE
de 2006, se oferta un programa de formacidn inicial obligatorio
para los futuros directores de los centros docentes que han sido
seleccionados mediante un concurso de méritos anual para ocupar
las Direcciones vacantes.

En nuestra Comunidad Auténoma a dia de hoy todavia no
hay un modelo propio explicito sobre la formacion de equipos
directivos, si bien en los planes de formacion del profesorado, se
recogia como una linea prioritaria, unas veces formulada como
"Formacion para la mejora de calidad y equidad en los centros
docentes”, en otros casos, en 2013-14 como “competencia en
innovacion, mejora educativa y organizacion de centro”, des-
tacando como linea de formacién prioritaria los "procesos de
cambio vy trabajo en equipo” y "liderazgo y coaching". Desde la
Direccion de la Inspeccion Educativa y el Servicio de Formacion
del Profesorado y Educacién Permanente se tomaron iniciativas,
hace cuatro afios, para potenciar la formacién no solo inicial, sino
también permanente, asi como ir definiendo un modelo auto-
ndmico propio de formacion de directivos, momento en el cual
se pidio el asesoramiento de expertos en formacion de directivos
en el Pais Vasco, como Nélida Zaitegi y Alejandro Campo. Sin
embargo, los cambios en la politica educativa por la alternancia
gubernamental y ahora con el anuncio de nuevos requisitos de
formacion inicial establecidos en la LOMCE para poder acceder a
la direccion, han dejado aparcada la apuesta por un modelo de
formacidn propio, por lo que habra que esperar a los desarrollos
de la LOMCE en Aragon. Con todo, podemos afirmar que existe
un modelo "implicito” de formacion de directivos que podriamos
caracterizar del siguiente modo, tras las actividades que se llevan
a cabo en los Ultimos cuatro cursos:

La formacion de equipos directivos en Aragon tiene una mayor
regulacion y compromiso institucional en la formacion inicial
—pensada solo para directores/as- que en fa permanente, dirigida
a equipos directivos. Esta se reduce a unos seminarios provinciales
de cuatro sesiones para equipos directivos, organizados cada curso
por asesores de los Centros de Profesores y Recursos (CPR), aho-
ra convertidos en Centros de innovacién y formacién educativa
(CIFE), con la colaboracion de algunos inspectores de educacion
y asesores. A pesar de lo limitado de esa oferta, los seminarios
son muy demandados, lo cual indica que los directivos desean
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formarse permanentemente. Modestamente, el Forum de Aragon,
desde hace cuatro cursos, también organiza un curso de formacion
permanente de 20 horas dirigido a directivos de centros publicos
y concertados, reconocido por el Departamento de Educacion.

El programa de formacion inicial no estd disefiado a partir de
las necesidades concretas de formacion de cada uno de los pro-
fesores participantes, sino que se ha ido consolidando en funcion
de las valoraciones de las ediciones anteriores, las prioridades
institucionales del Departamento de turno y las sugerencias de
los participantes mediante un cuestionario de evaluacion final. Sin
embargo, se diversifica una buena parte de los contenidos para los
dos colectivos docentes mas numerosos: maestros de educacion
infantil y primaria y profesores de institutos o de centros de regi-
men especial. Por otro lado, pensamos que desde la tutorizacion
y con motivo de las visitas presenciales a los centros, se pueden
acometer necesidades individuales de formacion.

La formacion inicial esta regulada en Aragdn cada afio con
rango de Resolucién del Director General de Politica Educativa
y esta dimana de la Orden por la que cada curso se convocan
los procesos de renovacion de directores y de seleccion para las
vacantes que se han producido. La formacién es obligatoria para
los seleccionados que no estan exentos de ella y se recibe antes del
nombramiento, en torno a los meses de abril y mayo, en horario
lectivo y centralizado en Zaragoza. Sin embargo, la Administracion
Educativa suele ofertar las plazas vacantes, desde hace afios, a
otros directores noveles que van a ser designados ante la falta
de candidatos o que en el aiio anterior fueron nombrados y no
tuvieron la oportunidad de tener una formacion inicial. Asimismo,
se han admitido a jefes de estudios o secretarios de centros, si ha
habido plazas vacantes, en 2013 y 2014.

Se regula esta formacién inicial como "Programa de formacién
inicial" con dos fases cuyos contenidos se han ido renovando y
mejorando progresivamente a lo largo de los afios. Tras el curso
tedrico que oscila entre 48 y 52 horas, se realiza un periodo de
practicas tutorizado. Desde 2013 se proponen dos visitas pre-
senciales a un centro cuyo director/a es tutor/a de directores
noveles, invitados por la Codireccién del curso. Excepcionalmente
una inspectora fue la tutora en 2013 de directores de centros
superiores de ensefianzas artisticas. De entre los objetivos de
dicha fase practica, reproducimos el punto de la Resolucion del
Director General de Politica Educativa de 14 de marzo de 2014
por la que se regula el programa de formacion inicial: "Visitar
centros docentes para observar directamente los procesos de
gestion, organizacion y direccion, conociendo supuestos prdcticos
de la gestion del dia a dia"y " Adquirir habilidades prdcticas en
la gestién y resolucion de los asuntos que competen o la funcion
directiva y para lo toma de decisiones cotidianas”.
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Desde hace cuatro afios el programa estd codirigido por un
inspector de educacion, Angel Lorente, nombrado por la Direccién
de la Inspeccion y en la actualidad por Teresa Fernandez de la
Vega, jefe de unidad de formacion del profesorado de la Direccion
General de Politica Educativa. Serafin Antunez (2011) valora es-
pecialmente el papel de los inspectores “especialmente adecuado
para llevar a cabo procesos de formacién y apoyo a los directivos
escolares” Asimismo, ha sido valioso el apoyo que presta para la
organizacion del curso el director, Eloy Barrio vy Jesus Gomez, el
asesor del CIFE Maria de Avila, de Zaragoza.

La evaluacion de los participantes se produce mediante el
control de |a asistencia, la elaboracion de un proyecto de Direccidn
y el informe escrito del director-tutor, siendo calificados como
aptos o no aptos.

Finalmente, para hacer una evaluacion de la organizacion del
programa de formacion inicial, estan previstas dos actuaciones: |

Los participantes en la formacion cumplimentan un cuestio-
nario andnimo en el CIFE y este hace el volcado. En 2013, la valo-
racion fue positiva: sobre una escala de 4 puntos, la organizacion
fue calificada de 3,11; los contenidos con 3,36; la documentacion
entregada con 3,33y la repercusion de los contenidos en la labor
docente con 3,28, Cabe destacar que se valord mucho la visita a
centros vy la tutorfa a cargo de directores expertos, como luego
se vera.

Posteriormente, se hace una reunidn convocada por el Di-
rector de la Inspeccion educativa, en la actualidad Luis Ma-
llada, a la que asisten los dos codirectores del curso, el asesor
y el director del CIFE y los tutores que han participado en el
periodo de practicas. La valoracion de 2013 ha sido positiva,
sobre todo la calidad de los ponentes (inspectores, profesores
universitarios y asesores) y comunicantes, asi como la tutoria
a cargo de directores expertos

El grupo de directores-tutores

El grupo estd constituido por directores expertos, tiene ya un
recarrido de cuatro afios y se ha consolidado como una aportacion
nueva y necesaria en el programa de formacion inicial para |a
funcion directiva en Aragon. En 2014 lo integran varios directores
de colegios publicos que atienden a 4 grupos de tutelados, dos
directores de instituto a 2 grupos y una directora de CEPA. En
otras ediciones, en el supuesto de que haya un solo participante
de otra tipologia de centros, como EQl o Conservatorios de Musica,
la Codireccion del programa de formacion inicial organiza una
tutorizacion individualizada para el director novel.

La seleccion de los tutores se ha producido en base a criterios
de experiencia, competencia directiva, compromiso profesional y,
en ocasiones, de participacion en el curso tedrico como comuni-
cantes de buenas practicas de direccion y organizacion escolar
en sus centros. Por otro lado se han tenido en cuenta las buenas
prdcticas directivas y organizativas, asi como las peculiaridades de
la oferta educativa de los centros que dirigen o de los programas
educativos que en ellos se imparten (en Aragon han sido muy
importantes: Bilingliismo, TIC, Fomento de la lectura, Plan de con-

vivencia, Atencion a la diversidad, etc.). En estos cuatro aios han
colaborado los directores y directoras de los colegios Josefa Amar,
Tenerfas, Montecanal e Hilarion Gimeno y los de los institutos Pedro
de Luna, Pablo Serrano, Miguel Catalédn y de los CEPA Concepcidn
Arenal y JJ. Lorente, todos ellos de Zaragoza capital, asi como el
director del CRA Tres Riberas, de la localidad de Maluenda.

Las funciones de los tutores consisten en formar a los directores
principiantes en las dos visitas presenciales que hacen a su centro,
en orientarles en la reelaboracion o elaboracion, segun los casos, del
proyecto de Direccion y en participar en la comision de evaluacion
tanto de los participantes como del programa, junto a los codirectores
y el asesor del CIFE. Para obtener una valoracion positiva los parti-
cipantes han debido asistir al 85 9% del curso tedrico de formacion
y obtener una valoracién positiva de los trabajos presentados a los
tutores “usi como la de su participacion en las visitas llevadas a
cabo en los centros de los tutores, para lo cual los codirectores del
programa de formacion inicial entregardn un modelo de informe de
evaluacion a los tutores.”, sequn establece la Resolucion del Director
General de Politica Educativa de 14 de marzo de 2014

El relato de una experiencia sobre la tutorizacion de directores noveles a cargo de
directores expertos y el uso de las TIC en el CEIP Josefa Amar y Borbon

Hace cuatro arios las tutoras Pilar Salaverria e Isabel Garza, di-
rectora y jefe de estudios del colegio Josefa Amary Borbon iniciaron
esta experiencia en su centro: "Trabajamos en el CEIP Josefa Amar y

Borbon -denominado asi en memoria de una mujer de la llustracion
zaragozana del s. XVill-, el cual se halla ubicado en un barrio joven
de la ciudad. Tiene tan solo 14 afios de existencia y actualmente es

(1} Disponible en: http:/lwww,educaragon,org/Fi|es/Files/UserFiIes/File/FormaCion%ZOprofesorado/ResoIucin%ZODirectoresO/OZONoveles,pdf
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un centro de 3 vias, con 698 alumnos, en el que se han desarrollado
proyectos de todo tipo: Comenius, Agrupaciones Escolares (progra-
ma ARCE), proyectos de Innovacion, planes de bibliotecas con el
programa Leer Juntos, colaboracion con la AMPA del centro y con
ONG, Jornadas Culturales con diferentes temas, Semana Inglesa,
etc. hasta llegar en el curso actual a comenzar una nueva etapa
como centro bilingle inglés-castellano aplicando el CILE-PIBLEA.
Los tres contdbamos con experiencia previa en cargos directivos en
los distintos centros en los que hemos estado y comenzamos hace
ya 10 afios esta etapa en la que ningun curso ha sido ni siquicra
parecido al anterior, ni en organizacion y en problemdtica que surgia.
También teniamos los tres la formacion que se dio en su momento
para directores y coincidiamos en que era excesivamente tedrica’”

Tutorizacidn a lo largo de todo un curso

"En 2010-11, la Co-direccion del curso, recogiendo nuestra
experiencia previa de participacion en el programa de formacién
inicial y atenta a nuestra propuesta de atender de forma tutorial
a los futuros directores que se estaban formando, la integré en el
programa de formacién inicial. Nosotras habiamos visto la nece-
sidad de ofrecerles a los directores noveles un asesoramiento mas
sistemdtico de lo que veniamos haciendo hasta entonces y a lo
largo de todo el curso, ante cuestiones, dudas o problemas que iban
surgiendo en el dia a dig, por lo que en la evaluacion propusimos
a los organizadores de la formacidn inicial de los directores de
Aragon la posibilidad de llevar a cabo una tutorizacion sistemdtica
de aquellos directores que quisieran participar a lo largo de todo
el curso siguiente. La respuesta también fue muy positiva y bien
acogida por lo que desde la Direccion General de Politica Educativa
(Servicio de Formacién del profesorado) se organizaron, a través
del Centro de Profesores y Recursos n° 1 unos grupos de trabajo de
formacion que permitian que esa tutorizacion a lo largo def curso
2011-12 fuese también incluida dentro del plan de formacion y
por lo tanto, reconocida por la Administracion. Por desgracia, esa
experiencia de tutorizar en tres momentos del curso no e pudo
volver a repetir! En ese curso 2010-11 se realizé el seguimiento con
tres sesiones presenciales (también en dos centros mas de primaria 'y
uno de secundaria), una en cada trimestre y el resto on-line. Vamos
a exponer como fueron aquellas tres sesiones de tutoria en nuestro
colegio en ese curso, una por trimestre:

Sesidn primera (primer trimestre). Les presentamos los
materiales que creemos son imprescindibles en el centro tanto
para comenzor la organizacion general del centro:

a) Seccion primera: "Organizacion y gestion del centro”, con
todo lo referente a: eleccion de cursos: adscripcion del
profesorado, organizacion de horarios (generales, recreos,
especialidades), organizacién general profesorado (distri-
bucidn, entradas, horas, normas, organizacion mensual,
sustituciones, etc), tutoria, tanto de alumnos como referen-
te a las familias, coordinaciones; documentos del centro:

iPodemos mejorar la formacion inicial de los equipos directivos?

RRI, PCC...; Instrucciones de principio y final de cursoy
normativa bdsica.

b) Seccidn sequnda: "Relaciones con las instituciones”: Con los
datos presentados, enlaces, direcciones, pautas de actuacion,
ete. pretendiamos que los futuros directores conocieran todo
tipo de instituciones que son importantes tanto para la labor
docente como directiva asi como la forma de acceder a ellas.

) La tercera seccion consistia en una temporalizacidn res-
pecto a "pautas de actuacion propias del primer trimestre”
en el centro.

Todo el material de esta sesion se incluia en un CD para
aportarlo a los directores con enlaces e hipervinculos que les
permitieran acceder a informacion actualizada de forma atil y
se completaba asi mismo con normativa reciente y bibliografia.
Ademds invitamos a participar en la plataforma Edmodo que ma-
nejamos en nuestro centro para poder estar comunicados on line.

Segunda sesion (segundo trimestre). Nos centramos en
cuestiones practicas que habian ido surgiendo a través de la pla-
taforma Edmodo. Algunas se habian ido resolviendo en el propio
foro, e incluso aportado materiales en comun subiéndolos a dicha
plataforma y otras cuestiones surgieron en este nuevo encuentro
en el grupo. La compleja labor de los equipos directivos, y mds tan
diferenciados unos de otros hizo que los directores que estaban
en formacion debieran resolver cuestiones del dia d dia de todo
tipo, por lo que se contd también con la gran ayuda del secreta-
rio del centro, Antonio Pin6s, para aportar datos y soluciones en
cuestiones concretas de gestion econémica y de comedor escolar.
Por ultimo, aportamos la planificacién del sequndo trimestre, la
comentamos en comun y acordamos sequir en contacto a través
de Edmodo, hasta llegar ol tercer encuentro.

Tercera sesion (tercer trimestre). £n la tercera sesion se plan-
tearon de nuevo dudas muy concretas, especialmente respecto
o la planificacion de final de curso, cierre de documentos como
la Memoria, creacion de actas, sesiones de evaluacion, ete. Fue
importante la aportacion, para algun grupo, de ejemplos concre-
tos de documentacion, ademds de los correspondientes guiones.”

Como ya se ha dicho, desgraciadamente, esta primera expe-
riencia de prolongar a lo largo del curso la tutorizacion, ya no tuvo
continuidad por el cambio de gestores y de escasez presupuestaria,
por lo que se redujo la experiencia a un solo afo.

Regreso a la tutorizacidn solo durante el curso de
formacion inicial. Uso de las TIC

La directora y jefe de estudios continian exponiendo su expe-
riencia: “En los cursos siguientes hasta 2013, las visitas y reuniones
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con los directores principiantes se redujeron a las previstas en
el programa de formacién inicial, pero nosotras sequimos tra-
bajando con lo plataforma Edmodo, o partir de lo experiencia
acumulada. Y es que, ya desde el principio, descubrimos que
para atender mejor a los directores principiantes necesitdbamos
algo mds que el correo electrdnico para poder dar respuesta a las
multiples cuestiones que iban surgiendo en el grupo de directores
noveles a los que teniamos que tutelar y ayudar a formar en as-
pectos muy prdcticos sobre la gestion cotidiana de la vida de un
colegio publico. Decidimos que, ol utilizar de forma continuada la
plataforma Edmodo www.edmodo.com en diferentes grupos del
centroy fuera del centro, creamos en lo misma un grupo llamado
"EQUIPOS DIRECTIVOS®, por las siguientes razones:

EDMODO es una red educativa y gratuita. En nuestro colegio
la usamos a nivel pedagdgico y administrativo: el profesorado en
formacion, los profesores en su aula y entre el equipo directivo.

Esta plataforma es un medio Ggil de comunicacién. Por ejem-
plo, se planten prequntas en el foro: ;qué acciones pedagdgicas
tomar como servicios minimos en un dia de huelga?; ;cudl es
la normativa bdsica de cada uno de los cargos de un equipo
directivo?,équé numero de horas lectivas corresponde o un di-
rector de un centro incompleto?, etc.

En Edmodo subimos las plantillas de los documentos que
empleamos en nuestro centro para que les sirvan de base y no
tengan que perder tiempo en crear unos documentos NUEVos.
De la misma forma se comparten documentos sobre normati-
va y legislacion basica con enlaces o colgando directamente el
documento, completando asi la aportada en su dia, en el CD.,

En definitiva, y esto es muy importante para nosotras, esta
plataforma es un foro de aprendizaje colaborativo. Este es el fun-
damento tanto de lu tutorizacion como de emplear una platoforma
on-line de las caracteristicas de Edmodo. Todos aprendemos de

El testimonio de los tutelados

Carolina Cajal, directora del CEIP Ramon y Cajal, de Alpartir
(Zaragoza), nos traslada: “Fn cuanto a mi opinién, creo recordar
que en 2011 era lo primera vez que se hacia sequimiento durante
un ano de los directores, jverdad? Bueno, pues yo lo considero
fundamental, porque el curso de formacion estd muy bien, pero
es todo tedrico, aunque haya casos prdcticos, pero no te suce-
den en realidad. Y donde realmente surgen dudas es cuando te
pones manos a la obra en tu colegio, cuando afrontas tu propia
realidad. En mi caso soy directora en escuela rural incompleta y
el equipo directivo es unipersonal, con lo cual no tengo ese apoyo
0 ayuda de lo que es un equipo. Y, o bien recurres a comparieros
que estdn en tu misma situacion en otros colegios de la zona o
en este caso es fundamental esta tutorizacion. Lo plataforma
de Edmodo es una herramienta muy prdctica y util para recurrir
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todos, unos apertando su experiencia y otros planteamientos y du-

”

das que af resolverlas entre todos nos ayudan en el trabajo diario”

Tras esta valoracion de Pilar Salaverria e Isabel Garza, vemos que, a
diferencia de la plataforma on line de Andalucia, que tiene un caracter
institucional en cada provincia andaluza, en el caso de Aragon, no
disponemos de ese medio; ya que esta experiencia se ha circunscrito
a la iniciativa de un centro pablico que surgio de las necesidades
detectadas por dos tutoras durante varios cursos de formacidn inicial
de directivos. No obstante, coincidimos con la finalidad que tiene en
Andalucia, ya que el uso de su plataforma on line sirvié para que
los nuevos directores plantearan dudas que eran resueltas por sus
tutores o por otros comparieros que participaban en la plataforma,
para "tratar temas de interés sobre la direccion escolar o analizar
cuestiones sobre la propia formacion para la direccién” (Gdmez Del-
gado, p. 541). En definitiva, al utilizar la plataforma Edmodo, como
ocurre en Andalucia, segun Pilar Salaverria e Isabel Garza. “Nos sirve
para plantear dudas o problemas que surjan o cualquiera de fos
miembros del grupo, ya que un director/a principiante tiene muchos
y le producen ansiedad e inseguridad, compartir documentos bdsicos
Institucionales o de gestion de los centros publicos de infantil y pri-
maria, utilizar la biblioteca de Edmodo como centro de recursos de
los documentos compartidos y mantenernos informados y formados
con publicaciones de interés comun’

Por tanto, esta experiencia en el CEIP Josefa Amar y Borbon
demuestra, como se defiende en la tesis doctoral de Escamilla
(20086, p. 491) que la formacion de los directores debe incorporar
el uso de las TIC para construir redes, pero sin eliminar la relacion
presencial que permitan compartir experiencias y saberes profe-
sionales. Con la tutorizacion que se ha llevado a cabo en el centro
"Josefa Amar" de Zaragoza, se ha integrado ambas dimensiones
de relacion virtual y real y se ha valorado mucho la relacion que
se va creando entre las tutoras y los directores principiantes que
acuden en grupo a las dos visitas programadas y la atencion
individualizada que les proporcionan sus tutoras.

por los directores expertos

a ella en caso de urgencia y sobre todo para compartir material.
Al no ser algo tan cerrado como un correo da la opcion de que
se puedan afiadir comparieros y asi entre todos podernos ayudar.
También vi muy positiva las visitas que hicimos a tu centro, por
ser un entorno escolar de verdad con situaciones reales y asi ver
como se funciona en otros coles”

Al finalizar el programa formativo de 2013, se hizo una eva-
luacion con la Codireccion del curso para valorar como se habia
desarrollado las visitas de directores principiantes a los colegios
e institutos y como se podian mejorar. La evaluacion de la adqui-
sicion de conocimientos "préacticos” fue positiva, sobre todo, al
conocer directamente la realidad de los centros visitados, si bien
los tutelados demandaban mas visitas a los centros, Algunos de
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los directores-tutores se ofrecieron voluntariamente, aunque no
tuviera un reconocimiento oficial, a sequir manteniendo contacto
real y virtual con sus tutelados durante este curso 2013-14. Re-
cogemos a continuacién algunos de los comentarios aportados
por directores participantes en el cursc 2012-13, mediante el
cuestionario andnimo que se paso a los 41 participantes al fina-
lizar el programa: “Me gustaria que el tiempo destinado a la fase
de prdcticas fuera mayor y se pudieran visitar varios centros, no
solo uno”; pasar otra jornada con el tutor en el centro del que es

:Podemos mejorar la formacion inicial de los equipos directivos?

director me aprecio prdctico e interesante”; "sugiero mds horas
de tutoria, viendo la verdadera labor de direccion dia a dia; “la
mejor sesion del programa, la prdctica con tutores. Me hubiera
gustado poder estar mds sesiones junto a un director tutory
ver su labor en el centro, tal cual es en un dia normal”; “destaco
el papel del tutor: inmejorable” En suma, los participantes han
valorado la tutoria en el centro como uno de los aspectos mas
positivos del curso de formacion, aunque preferirian tener mas
visitas presenciales.

Conclusiones

La tutorizacion individual y grupal como modalidad de for-
macion inicial de directores principiantes, es imprescindible
y deberia extenderse a su equipo directivo a lo largo de todo
de su primer curso. La creacion de relaciones profesionales y
aun personales entre un equipo directivo experimentado y un
grupo de directores noveles en la fase de tutorizacién es algo
positivo que se puede potenciar por el uso de las tecnologias
de la comunicacion y de la informacion: redes sociales, pla-
taformas, correo, ete. En la formacion de equipos directivos,
evidentemente son muchas las ventajas que nos ofrecen la
utilizacidn de las TIC y de las redes sociales; al menos, esa es
la experiencia que hemos querido relatar. También es impor-
tante advertir que con este tipo de tutoria, no pretendemos
suplantar la labor de otros roles institucionales que existen
en nuestro sistema educativo y que tienen un papel impor-
tante en el control, evaluacién y asesoramiento de los direc-
tores noveles, como son los inspectores de referencia de los

nuevos directores o la figura de los asesores responsables de
programas educativos. En efecto, Antunez valora la funcién
de asesoramiento de los inspectores de educacion: “..sobre
todo mediante el acompafiamiento y asesoria directa de los
equipos docentes de cada centro’

En el caso de Aragdn, vemos que la tutoria no debe darse
solamente de forma intensiva en un corto periodo de tiempo,
sino que requiere el asesoramiento tutelado a lo largo del primer
curso del director novel y a su equipo directivo, en colaboracion
con la Inspeccion y que es necesario crear redes y utilizar las
plataformas digitales mas adecuadas a cada caso para potenciar
un aprendizaje colaborativo entre los directores principiantes.
Finalmente, habria que hacer un mayor seguimiento de los re-
sultados obtenidos para averiguar si la formacion inicial recibida
y la tutorizacién han tenido efectos positivos en el aprendizaje
de los directores noveles.
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